
MENINGKATNYA KINERJA PENYELENGGARAAN PEMERINTAH DAERAH

IK PREDIKAT SISTIM AKUNTABILITAS KINERJA PEMERINTAH DAERAH

MENINGKATKAN AKUNTABILITAS KINERJA PENYELENGGARAAN
PEMERINTAH DAERAH

IK
1. NILAI SAKIP
2. NILAI LPPD
3. INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT

MENINGKATNYA KUALITAS PELAPORAN KINERJA

IK
1. NILAI SAKIP SEKRETARIAT DAERAH KOMPONEN PELAPORAN
2. JUMLAH UNIT PELAYANAN PUBLIK YANG MENJADI OBJEK

SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT

MENINGKATNYA DAYA SAING EKONOMI UNGGULAN DAERAH
YANG TANGGUH BERBASIS EKONOMI KERAKYATAN

IK

1. LAJU PERTUMBUHAN EKONOMI SEKTOR PERTANIAN,
KEHUTANAN DAN PERIKANAN

2. LAJU PERTUMBUHAN EKONOMI SEKTOR PERDAGANGAN BESAR
DAN ENCERAN

3. LAJU PERTUMBUHAN EKONOMI SEKTOR INDUSTRI
PENGOLAHAN

4. LAJU PEERTUMBUHAN EKONOMI SEKTOR PENYEDIAAN
AKOMODASI DAN MAKAN MINUM

MENINGKATKAN KUALITAS PENYELENGGARAAN KEBIIJAKAN
SEKTOR PEREKONOMIAN

IK PERSENTASE TERSELENGGARANYA KEBIJAKAN UMUM SEKTOR
PEREKONOMIAN KOTA PADANG PANJANG

MENINGKATNYA KUALITAS PELAPORAN KINERJA

IK

1. PERSENTASE KEBIJAKAN KOORDINASI BIDANG PEREKONOMIAN
DAN PEMBANGUNAN YANG DIFASILITASI

2. PERSENTASE KEBIJAKAN KOORDINASI BIDANG PEMERINTAHAN
UMUM YANG DIFASILITASI

3. PERSENTASE KEBIJAKAN BIDANG PEMERINTAHAN DAN
KESEJAHTERAAN RAKYAT YANG DIFASILITASI

MENINGKATNYA AKTIVITAS KEAGAMAAN ADAT DAN BUDAYA DIMASYARAKAT

IK  PERSENTASE AKTIVITAS KEGIATAN KEAGAMAAN DI MESJID

MENINGKATKAN AKTIVITAS KEAGAMAAN ADAT DAN BUDAYA DI MASYARAKAT

IK  PERSENTASE AKTIFITAS KEAGAMAAN DI MASJID

MENINGKATNYA AKTIFITAS KEAGAMAAN DI MASJID

IK PERSENTASE MASJID YANG AKTIF MELAKSANAKAN KEGIATAN
KEAGAMAN

Padang Panjang, 31 Desember 2023

 Pj. SEKRETARIS DAERAH
KOTA PADANG PANJANG

 
WINARNO

POHON KINERJA 
SEKRETARIAT DAERAH KOTA PADANG PANJANG

TAHUN 2024-2026



CASCADING RENCANA STRATEGIS
SEKRETARIAT DAERAH

KOTA PADANG PANJANG
TAHUN 2024 - 2026

TUJUAN Meningkatnya Kinerja
Penyelenggaraan Pemerintah Daerah

IK Nilai SAKIP

TARGET
Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Target Akhir
63,98 64,86 65,74 65,74

IK Nilai Reformasi Birokrasi

TARGET
Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Target Akhir
57,62 58,82 60,02 60,02

Kegiatan Administrasi Tata Pemerintahan

IK Persentase Terlaksananya Fasilitasi Kegiatan
Administrasi Tata Pemerintahan

TARGET 100% 100% 100% 100%

Sub Kegiatan Pengelolaan Kelembagaan Dan Analisis Jabatan

IK Jumlah Dokumen Pengelolaan Kelembagaan Dan
Analisis Jabatan

TARGET 5 Dokumen 4 Dokumen 3 Dokumen 12 Dokumen

TUJUAN Meningkatnya Penerapan Nilai-Nilai Adat Budaya
Dan Agama Dalam Kehidupan Masyarakat

IK Persentase Masjid Yang Aktif Melaksanakan
Aktifitas Agama

TARGET Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Target Akhir
85% 90% 95% 95%

SASARAN Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja
Penyelenggara Pemerintah Daerah 

IK INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT

TARGET
Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Target Akhir
95,70 96,00 96,50 96,50

IK NILAI LPPD

TARGET
Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Target Akhir
Sangat
Tinggi

Sangat
Tinggi

Sangat
Tinggi Sangat Tinggi

SASARAN Meningkatkan Kualitas Penyelenggaraan
Kesejahteraan Rakyat

IK Persentase Kebijakan Kesejahteraan Rakyat
Yang Diterapkan

TARGET
Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Target Akhir
100% 100% 100% 100%

PROGRAM PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT

IK Persentase Terselenggaranya Kebijakan/Kegiatan
Sektor Pemerintahan Dan Kesejahteraan Rakyat

TARGET 100% 100% 100% 100%

PROGRAM PEREKONOMIAN DAN PEMBANGUNAN

IK Persentase Terselenggaranya Kebijakan/Kegiatan
Pada Bagian Perekonomian Dan Pembangunan

TARGET 60% 75% 90% 90%

Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat

IK Persentase Terlaksananya Kebijakan Kesejahteraan
Rakyat

TARGET 100% 100% 100% 100%

Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Hukum

IK Persentase Fasilitasi dan Koordinasi Hukum Yang
Terlaksana

TARGET 100% 100% 100% 100%

Kegiatan Penataan Organisasi

IK Persentase Penataan Organisasi Yang Tepat
Sesuai Peraturan Yang Berlaku

TARGET 65% 75% 85% 85%

PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAH DAERAH
KABUPATEN/KOTA

IK Persentase Pemenuhan Urusan Penunjang Pada
Perangkat Daerah

TARGET 95% 95% 95% 95%

Kegiatan Pelaksanaan Administrasi Pembangunan

IK Persentase Rekomendasi Hasil Pelaksanaan Evaluasi
Kegiatan Pembangunan Yang Dikeluarkan

TARGET 90% 90% 90% 90%

Kegiatan Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa

IK Persentase Proses Pelaksanaan Pengadaan Barang
Dan Jasa

TARGET 90% 90% 90% 90%

Kegiatan Pemantauan Kebijakan Sumber Daya Alam

IK Persentase Pemantauan Kebijakan Sumber Daya Alam
Yang Dilaksanakan

TARGET 90% 90% 90% 90%

Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan Perekonomian

IK
Persentase Terlaksananya Monev BUMD, BLUD,
Monev Pengendalian Inflasi Dan Monev Kebijakan
Perekonomian

TARGET 100% 100% 100% 100%

SASARAN Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja
Penyelenggara Pemerintah Daerah 

IK Persentase Terselenggaranya Kebijakan Umum Sektor
Perekonomian Dan Pembangunan

TARGET
Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Target Akhir
100% 100% 100% 100%

Kegiatan Pelaksanaan Protokol Dan Komunikasi Pimpinan

IK Persentase Meningkatnya Pelayanan Keprotokolan
Walikota dan Wakil Walikota

TARGET 100% 100% 100% 100%

Sub Kegiatan Fasilitasi Pelayanan Publik Dan Tata Laksana

IK Jumlah Laporan Hasil Fasilitasi Pelayanan Publik Dan
Tata Laksana

TARGET 4 Laporan 5 Laporan 3 Laporan 12 Laporan

Sub Kegiatan Peningkatan Kinerja Dan Reformasi Birokrasi

IK Jumlah Dokumen Peningkatan Kinerja Dan Reformasi
Birokrasi

TARGET 5 Dokumen 4 Dokumen 4 Dokumen 13 Dokumen

Sub Kegiatan Fasilitasi Keprotokolan

IK Jumlah Laporan Hasil Fasilitasi Keprotokolan

TARGET 300 Laporan 144 Laporan 300 Laporan 744 laporan

Sub Kegiatan Fasilitasi Komunikasi Pimpinan

IK Jumlah Laporan Hasil Fasilitasi Komunikasi Pimpinan

TARGET 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 3 Laporan

Sub Kegiatan Pendokumentasian Tugas Pimpinan

IK Jumlah Laporan Pendokumentasian Tugas Pimpinan

TARGET 1 Laporan 6 Laporan 6 Laporan 13 Laporan

Sub Kegiatan Koordinasi, Sinkronisasi, Monitoring Dan Evaluasi
Kebijakan Pengelolaan BUMD Dan BLUD

IK
Jumlah Dokumen Hasil Koordinasi, Sinkronisasi,
Monitoring dan Evaluasi Kebijakan Pengelolaan BUMD
dan BLUD

TARGET 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 3 Dokumen

Sub Kegiatan Pengendalian Dan Distribusi Perekonomian

IK Jumlah Laporan Hasil Pengendalian Dan Distribusi
Perekonomian

TARGET 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 3 Laporan

Sub Kegiatan Koordinasi, Sinkronisasi Dan Evaluasi Kebijakan
Pertanian, Kehutanan, Kelautan Dan Perikanan

IK

Jumlah Dokumen Hasil Koordinasi, Sinkronisasi, dan
Evaluasi Kebijakan Urusan Pertanian, Pangan,
Kehutanan, Kelautan dan Perikanan, Perdagangan,
Perindustrian, KUKM, Penanaman Modal, Tenaga Kerja

TARGET 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 3 Dokumen

Sub Kegiatan Koordinasi, Sinkronisasi Dan Evaluasi Kebijakan
Energi Dan Air

IK

Jumlah Dokumen Hasil Koordinasi, Sinkronisasi, dan
Evaluasi Kebijakan Urusan Energi dan Air, Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang, Perumahan Rakyat dan
Kawasan Permukiman, Pertanahan

TARGET 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 3 Dokumen
Sub Kegiatan Pendokumentasian Tugas Pimpinan

IK Jumlah Laporan Pendokumentasian Tugas Pimpinan

TARGET 1 Laporan 6 Laporan 6 Laporan 13 Laporan

Sub Kegiatan Pengendalian Dan Evaluasi Program
Pembangunan

IK Jumlah Laporan Hasil Pengendalian dan Evaluasi
Program Pembangunan

TARGET 12 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 36 Laporan

Sub Kegiatan Pengelolaan Pengadaan Barang Dan Jasa

IK Jumlah Dokumen Hasil Pengelolaan Pengadaan Barang
Dan Jasa

TARGET 250
Dokumen

300
Dokumen

320
Dokumen

870
Dokumen

Sub Kegiatan Pengelolaan Layanan Pengadaan
Secara Elektronik

IK Jumlah Dokumen Hasil Layanan Pengadaan Secara
Elektronik

TARGET 90 Dokumen 90 Dokumen 90 Dokumen 270 Dokumen

Sub Kegiatan Pembinaan Dan Advokasi
Pengadaan Barang Dan Jasa

IK Jumlah Orang Yang Mengikuti Pembinaan Dan Advokasi
Pengadaan Barang Dan Jasa 

TARGET 220 Orang 230 Orang 250 Orang 250 Orang

Sub Kegiatan Penataan Administrasi Pemerintahan

IK Jumlah Dokumen Hasil Penataan Administrasi
Pemerintahan

TARGET 2 Dokumen 2 Dokumen 2 Dokumen 6 Dokumen

Sub Kegiatan Pengelolaan Administrasi Kewilayahan

IK Jumlah Dokumen Hasil Pengelolaan Administrasi
Kewilayahan

TARGET 3 Dokumen 3 Dokumen 3 Dokumen 9 Dokumen

Sub Kegiatan Fasilitasi Pelaksanaan Otonomi Daerah

IK Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi Pelaksanaan
Otonomi Daerah

TARGET 7 Dokumen 7 Dokumen 7 Dokumen 21 Dokumen

Sub Kegiatan Fasilitasi Pengelolaan Bina Mental Spiritual

IK Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi Pengelolaan Bina
Mental Spiritual

TARGET 7 Dokumen 7 Dokumen 7 Dokumen 21 Dokumen

Sub Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi Dan Capaian
Kinerja Terkait Kesejahteraan Sosial

IK

Jumlah Dokumen Hasil Kebijakan, Evaluasi, dan
Capaian Kinerja Terkait Kesejahteraan Sosial yang
Meliputi Urusan Sosial, Transmigrasi, Kesehatan,
Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak,
Administrasi Kependudukan Dan Pencatatan Sipil,
Pemberdayaan Masyarakat dan Desa, Pengendalian
Penduduk dan KB

TARGET 5 Dokumen 5 Dokumen 5 Dokumen 15 Dokumen

Sub Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi Dan Capaian
Kinerja Terkait Kesejahteraan Masyarakat

IK

Jumlah Dokumen Hasil Kebijakan, Evaluasi, dan
Capaian Kinerja Terkait Kesejahteraan Masyarakat yang
Meliputi Urusan Kepemudaan dan Olahraga, Pariwisata,
Pendidikan, Kebudayaan, Perpustakaan, Kearsipan,
Trantibum Linmas

TARGET 7 Dokumen 7 Dokumen 7 Dokumen 21 Dokumen

Sub Kegiatan Fasilitasi Penyusunan Produk Hukum Daerah

IK Jumlah Produk Hukum Daerah yang Disusun

TARGET 70 Dokumen 70 Dokumen 70 Dokumen 210 Dokumen

Sub Kegiatan Fasilitasi Bantuan Hukum

IK Jumlah Laporan Kasus Yang Mendapatkan Fasilitasi
Bantuan Hukum

TARGET 3 Laporan 3 Laporan 3 Laporan 9 Laporan

Sub Kegiatan Pendokumentasian Produk Hukum Dan
Pengelolaan Produk Hukum

IK Jumlah Produk Hukum dan Pengelolaan Informasi
Hukum Yang Didokumentasi

TARGET 10 Dokumen 10 Dokumen 10 Dokumen 30 Dokumen



 
   
     
       
         
         
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
         
           
             
             
             
               
            
          
        
      
    
  


